
Viele Trainer und Berater träumen davon, Speaker zu werden. 
Sie wollen auf großen Bühnen stehen und idealerweise mit 
Minimalaufwand Spitzenhonorare erzielen. Bernhard Kuntz 
reflektiert, wie realistisch dieser Traum ist. 

„Ich m ö c h t e gerne Speaker w e r d e n " - mit d iesem 

A n l i e g e n k o n t a k t i e r e n seit e i n i g e n J a h r e n Trainer, 

Berater u n d Coachs s o w i e A n g e h ö r i g e v e r w a n d t e r 

B e r u f s g r u p p e n ver s tä rk t PR- u n d M a r k e t i n g a g e n -

turen . 

D iese N o c h - n i c h t - S p e a k e r l a s s e n s ich, v e r e i n -

facht f o r m u l i e r t , f o l g e n d e n v ier P e r s o n e n g r u p p e n 

z u o r d n e n : 

• Schon leicht ergraute Berater, die auf ein erfolg-

reiches Beraterleben zurückblicken, u n d s ich 

m e n t a l bere i ts auf d e n R u h e s t a n d e i n s t i m m e n . 

Sie m ö c h t e n a l l e rd ings d a n n n icht vö l l i g in Ver-

gessenhe i t geraten, sondern ab u n d zu n o c h ihre 
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E r k e n n t n i s s e u n d E r f a h r u n g e n a n e in größeres 

P u b l i k u m w e i t e r g e b e n . 

Inhaber etablierter Trainings- und Beratungs-

u n t e r n e h m e n , d i e d a s H a l t e n v o n V o r t r ä g e n 

z u m Be i sp ie l be i V e r b a n d s t a g u n g e n p r i m ä r als 

M a r k e t i n g i n s t r u m e n t be t rachten , u m m i t Neu-

k u n d e n i n K o n t a k t z u k o m m e n . 

Trainer und Berater ohne großen Bekanntheits-

grad, die e n t w e d e r ihr Ge ld le ichter als b i sher 

v e r d i e n e n m ö c h t e n u n d / o d e r s ich - g e t r a g e n 

v o n der Ü b e r z e u g u n g , der M e n s c h h e i t e t w a s 

z u s a g e n z u h a b e n - n a c h m e h r ö f f e n t l i c h e r 

A n e r k e n n u n g s e h n e n . 

Newcomer im Trainings- und Beratungsmarkt, 

die a u f g r u n d des N i m b u s , m i t d e m sich m a n -

c h e T o p - K e y n o t e - S p e a k e r u m g e b e n u n d des 

R u m m e l s , der se i t der G r ü n d u n g der G e r m a n 

Speakers A s s o c i a t i o n (GSA) um das Speaker-se in 

e n t s t a n d e n ist, zur Ü b e r z e u g u n g ge langt s ind: 

»Im Speaker-Bus iness l iegt das Geld auf der Stra-

ße" u n d : »Das, w a s die L a u t s p r e c h e r der Szene 

k ö n n e n , k a n n ich auch". 

Wer Speaker werden will 

E t w a e i n Drit te l der P e r s o n e n , die s ich be i der 

Suche nach Unterstützung auf d e m Weg z u m Spea-

ker a n u n s e r e A g e n t u r w e n d e n , l a s s e n s ich d e n 

beiden ers tgenannten Personengruppen zuordnen. 

E n t s p r e c h e n d r e a l i s t i s c h s i n d i h r e Z ie le . D e n n 

f a k t i s c h w o l l e n sie n u r Tei lze i t -Redner se in . Und 

das Z ie l , e in Top-Honorar zu erz ie len, hat f ü r sie 

n i cht h ö c h s t e Pr ior i tät - e n t w e d e r , w e i l sie ihre 

S c h ä f c h e n bereits i m T r o c k e n e n h a b e n , oder, w e i l 

s ie m i t i h r e n V o r t r ä g e n v o r a l l e m a n l u k r a t i v e 

B e r a t u n g s a u f t r ä g e k o m m e n m ö c h t e n . Die Frage 

»Wer ist be i m e i n e n Vort rägen d a ? " ist f ü r sie ent-

sche idender als die Frage n a c h d e m Honorar . 

M i n d e s t e n s z w e i Drittel der A n f r a g e n e n t f a l l e n 

j e d o c h auf d ie b e i d e n l e t z t g e n a n n t e n G r u p p e n : 

M ä n n e r u n d Frauen, die am l iebsten Vollzeit-Spea-

ker w ä r e n , n ü c h t e r n betrachtet aber ke ine C h a n c e 

h a b e n , kurz- oder m i t t e l f r i s t i g ü b e r h a u p t e i n e n 

n e n n e n s w e r t e n Teil i h r e s L e b e n s u n t e r h a l t s m i t 

d e m H a l t e n v o n R e d e n z u v e r d i e n e n . 
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Wer Speaker bucht 

E i n B l ick auf die M o t i v e , aus d e n e n 

U n t e r n e h m e n , Verbände u n d Kon-

gressveransta l te r e i n e n R e d n e r oder 

»Keynote -Speaker " f ü r e ine Veranstal-

tung engag ieren , erk lär t w a r u m : 

Motiv 1 : Die Veransta l ter w o l l e n den 

t e i l n e h m e n d e n P e r s o n e n e i n e n schö-

n e n A b e n d bere i ten , der i h n e n pos i t i v 

i m G e d ä c h t n i s b l e i b t . U n d m i t i h m 

a u c h der Veranstal ter . Das ist z u m Bei-

s p i e l b e i v i e l e n F i r m e n j u b i l ä e n u n d 

K u n d e n v e r a n s t a l t u n g e n der Fa l l . F ü r 

d e n R e d n e r bedeutet dies: 

Er m u s s e n t w e d e r bere i ts e i n e n ge-

w i s s e n Promi-Status haben , damit die 

A n w e s e n d e n a n s c h l i e ß e n d stolz z u 

i h r e n B e k a n n t e n sagen k ö n n e n : »Ich 

h a b e d e n XY s c h o n m a l l ive erlebt." 

Oder s e i n A u f t r i t t m u s s s o spr i tz ig 

u n d po int i e r t se in , dass s ich die An-

w e s e n d e n v o r L a c h e n b i e g e n , e t w a 

b e i C o m e d y - R e d n e r n w i e Jens Weg-

m a n n . 

Motiv 2 : Die Veransta l ter w o l l e n die 

Z u h ö r e r z u e i n e m U m d e n k e n s t imu-

l ie ren oder zu e i n e m b e s t i m m t e n Ver-

h a l t e n m o t i v i e r e n . E t w a be i den v i e l e n 

K i c k - o f f s , H ä n d l e r t a g u n g e n o d e r Ver-

bandsmeet ings . D a n n muss der E x p e r t e 

aus Veranstaltersicht e in ausgewiesener 

Experte f ü r das b e t r e f f e n d e T h e m a - sei 

es Vertr ieb, C h a n g e m a n a g e m e n t o d e r 

S e l b s t m o t i v a t i o n - se in . Er m u s s d e n 

Z u h ö r e r n e t w a s z u sagen h a b e n . U n d 

er m u s s se ine I n h a l t e so präsent ie ren , 

d a s s e r b e i i h n e n au f o f f e n e O h r e n 

stößt. 

Motiv 3: Die Veransta l ter b e n ö t i g e n 

e i n Z u g p f e r d , das den Veransta l tungs-

s a a l m i t z a h l e n d e n o d e r f ü r d e n Ver-

a n s t a l t e r a t t rakt iven B e s u c h e r n f ü l l t . 

D a s i s t b e i v i e l e n K o n g r e s s e n u n d 

K u n d e n v e r a n s t a l t u n g e n , w i e sie e t w a 

F i n a n z d i e n s t l e i s t e r f ü r ihre 

v e r m ö g e n d e n P r i v a t k u n d e n 

d u r c h f ü h r e n , ent sche idend . 

D a n n m u s s der R e d n e r b e i 

d e n Z i e l p e r s o n e n b e r e i t s 

e i n e h o h e B e k a n n t h e i t ha-

b e n oder aus deren Sicht e i n 

a u s g e w i e s e n e r E x p e r t e se in 

- besser n o c h beides . Sonst 

v e r f ü g t er n icht über die nö-

tige Z u g k r a f t . 

das A u f t r e t e n f ü r e in T a s c h e n g e l d auf »Provinz-

b ü h n e n " 

das P u b l i z i e r e n v o n Videos v o n i h r e n A u f t r i t t e n 

i m I n t e r n e t . . . 

... s y s t e m a t i s c h darauf h i n a r b e i t e n , dass sie all-

m ä h l i c h d e n S t a t u s e i n e s E x p e r t e n f ü r e i n be-

s t i m m t e s T h e m a er langen . Das er forder t v i e l Zeit 

- m e i s t a b e r a u c h e i n e V o r i n v e s t i t i o n in e i n e m 

h o h e n f ü n f s t e l l i g e n E u r o - B e r e i c h f ü r die Unter-

s tützung d u r c h e x t e r n e Dienst le i s ter . 

V e r e i n f a c h t a u s g e d r ü c k t 

heißt dies: D a m i t e in Spea-

k e r g e b u c h t w i r d , m u s s 

e r e n t w e d e r e i n e n P r o m i -

Status h a b e n , oder er m u s s 

e i n a u s g e w i e s e n e r E x p e r t e 

f ü r das g e w ü n s c h t e T h e m a 

sein - z u m Beispiel a u f g r u n d 

se iner B iogra f i e , se iner Ver-

ö f f e n t l i c h u n g e n oder se iner 

R e f e r e n z e n . 

D i e s e G r u n d a n f o r d e r u n -

g e n e r f ü l l e n f a s t a l l e N e w -

c o m e r aus der Trainer- u n d 

B e r a t e r b r a n c h e n i c h t . D a s 

h e i ß t n i c h t , d a s s e i n i g e 

v o n i h n e n - a u f g r u n d ihrer 

P e r s ö n l i c h k e i t , i h r e r K o m -

p e t e n z u n d ihres Rednerta-

lents - n i c h t d a s P o t e n z i a l 

hät ten , d ieses Z ie l l ang f r i s -

t ig t r o t z d e m z u e r r e i c h e n . 

A l l e r d i n g s m ü s s e n sie e i n e n 

sehr l a n g e n A t e m b e w e i s e n : 

Sie m ü s s t e n über e i n e n Zeit-

r a u m v o n f ü n f bis z e h n Jah-

ren Biograf iearbeit betre iben 

u n d z u m Be i sp ie l d u r c h ... 

• d a s V e r ö f f e n t l i c h e n v o n 

B ü c h e r n u n d A r t i k e l n , 

Verg l i chen m i t d i e s e n »Persönl i chke i ten des öf-

f e n t l i c h e n L e b e n s " s ind f a s t a l le Redner , die ihre 

W u r z e l n i n der B e r a t e r z u n f t h a b e n , k l e i n e Lich-

ter. D e n n sie h a t t e n n ie M a c h t , sie s c h n u p p e r t e n 

b e s t e n f a l l s m a l daran . Oder anders fo rmul ie r t : Sie 

h a b e n e b e n n icht die »r icht igen" B i o g r a f i e n . 

U n d d i e s e r i c h t i g e B i o g r a f i e b e k o m m e n sie 

a u c h n icht d u r c h die A n g e b o t e der v i e l e n Dienst-

le i s ter , d i e d i e M ö c h t e - g e r n - S p e a k e r au f d e r e n 

Bodenhaftung nicht verlieren 

D o c h w o m i t so l l en die Noch-n icht -Speaker die-

s e I n v e s t i t i o n e n f i n a n z i e r e n ? U n d w o v o n so l l en 

sie in d e n v i e l e n J a h r e n , bis sie e tab l i e r te Spea-

ker s ind , l e b e n ? F ü r die m e i s t e n N e w c o m e r i m 

S p e a k e r - B u s i n e s s l a u t e t d i e A n t w o r t auf d i e s e 

F r a g e v e r m u t l i c h : v o n d e m Job, i n d e m sie gut 

s ind u n d E r f a h r u n g , E x p e r t i s e u n d gute K o n t a k t e 

h a b e n - a l so je n a c h Vorgeschichte a lso v o n i h r e m 

E i n k o m m e n a ls Tra iner , B e r a t e r o d e r C o a c h . Der 

A u f b a u i h r e r R e d n e r - E x i s t e n z e r f o l g t a l s o job-

b e g l e i t e n d , a u c h w e i l i h r e S t a r t v o r a u s s e t z u n g e n 

g a n z a n d e r e s i n d a l s d ie der e c h t e n G r ö ß e n i m 

S p e a k e r - B u s i n e s s . 

Diese w a r e n - v o n g a n z w e n i g e n A u s n a h m e n 

a b g e s e h e n - in i h r e m L e b e n nie Tra iner oder Be-

rater, sondern e n t w e d e r Fernsehgrößen w i e Ulr ich 

W i c k e r t , Top-Pol i t iker w i e J o s c h k a F i scher oder 

U n t e r n e h m e n s f ü h r e r w i e Utz Ciaassen. Und als sie 

s ich f ü r das R e d n e r - B u s i n e s s e n t s c h i e d e n haben , 

w a r e n ihre G e l d s c h a t u l l e n s c h o n pra l l g e f ü l l t . 

... aber fast nie Berater 
Gefragt sind Promis oder 
Experten... 



W u n s c h e b e n e p a c k e n . F ü r s ie n ä m -

l i c h s i n d d i e T r ä u m e r v o r a l l e m e i n e 

l u k r a t i v e Z i e l g r u p p e , der sie m i t d e m 

V e r s p r e c h e n v o n h ö h e r e n H o n o r a r e n 

u n d e iner b e s s e r e n M a r k t p o s i t i o n f a s t 

a l l e s v e r k a u f e n k ö n n e n : h o c h p r e i s i g e 

A u s b i l d u n g e n , C o a c h i n g s , M a r k e t i n g -

l e i s t u n g e n u n d E i n t r ä g e i n Rednerver-

z e i c h n i s s e . 

M a n c h e Trainer , Berater u n d C o a c h s 

m ö g e n es - a u f g r u n d ihrer Persön l i ch-

keit , ih rer K o m p e t e n z u n d i h r e s Red-

nerta lents - d u r c h a u s z u m Top-Speaker 

s c h a f f e n . Die m e i s t e n j e d o c h n icht . 

U n d der Pre i s , der a m E n d e w i n k t , 

ist v i e l l e i cht gar n icht so go lden, w i e er 

g länzt . D e n n a u c h als e tabl ier te Spea-

ker w e r d e n sie v e r m u t l i c h n u r f ü r e ine 

H a n d v o l l A u f t r i t t e pro Jahr e in Hono-

rar v o n 5 . 0 0 0 E u r o u n d m e h r erz ie len. 

M e i s t w i r d es deut l i ch n iedr iger se in . 

E i n e n g roßen Tei l i h r e s L e b e n s u n t e r -

h a l t s w e r d e n sie a l s o a u c h 

d a n n n o c h m i t T r a i n i n g s , 

B e r a t u n g e n u n d C o a c h i n g s 

v e r d i e n e n . A b e r w a s ist ei-

gent l i ch s o s c h l i m m d a r a n ? 

B e r n h a r d K u n t z • 

Der Autor: Bernhard Kuntz ist Inhaber und Ge-
schäftsführer der Darmstädter PRofilBerater GmbH. 
Als Marketingexperte ist er auf die Unterstützung 
von Bildungs- und Beratungsanbietern spezialisiert. 
Er unterstützt seine Kunden in Sachen Marketing 
und führt ihre Pressearbeit durch. Kontakt: www. 
die-profilberater.de 
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